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TRAKU R. LENTVARIO HENRIKO SENKEVICIAUS GIMNAZIJOS
2026-2028 METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

1. BENDROJI INFORMACIJA

Traky 1. Lentvario Henriko Senkevi¢iaus gimnazijoje vykdomos ikimokyklinio,
priesmokyklinio, pradinio, pagrindinio, vidurinio ugdymo programos, specialiyjy ugdymosi poreikiy
mokiniy ugdymas ir neformalusis Svietimas. Vyksta aktyvi socialiné, prevenciné, kultiiring, pazintiné
mokiniy veikla, mokiniy karjeros planavimas. Sékmingai tenkinami mokiniy edukaciniai poreikiai.

Gimnazija didZiuojasi darniu pedagogy kolektyvu. Siuo metu dirba 42 darbuotojai: 32
mokytojai (14 mokytojy, 8 vyr. mokytojai, 10 mokytojy metodininky), 5 Svietimo pagalbos
specialistai (specialioji pedagogé, psichologe, psichologo asistenté, socialiné pedagogé ir logopedé),
4 mokinio padéj¢jos, 1 pailgintos grupés specialistas. Gimnazijoje mokosi 235 mokiniai.

Jau beveik 40 mety mokyklg garsina vienas seniausiy Traky rajono ansambliy, lenky dainy ir
Sokiy ansamblis ,,Przasniczka® (,,Audé¢jele®), kuris pristato koncertines programas ne tik Lietuvoje,
bet ir uzsienyje. PrieS 15 mety jkurtas pradiniy klasiy Pop muzikos ansamblis ,,Kolorowe nutki*
(,»Spalvotos natos®) ir prie§ 10 mety Siuolaikinio Sokio grupé ,,Przasniczka‘ dziugina zitirovus savo
ispudingais pasirodymais ir kasmet pritraukia vis daugiau jauny artisty.

Gimnazijoje veikia Gimnazijos taryba, Mokytojy taryba, Mokiniy savivalda, Darbo taryba.
Sudaryta Vaiko gerovés komisija, kuri sprendzia prevencinio darbo klausimus bei organizuoja
pagalba mokiniui, mokytojui ir tévams (glob¢jams) bei gimnazijos jsivertinimo darbo grupé, kuri
atliecka gimnazijos veiklos vertinimg siekiant pagerinti gimnazijos veikla. Gimnazijoje jsteigta
pailgintos mokymosi dienos grupé, kuri skirta 1-4 klasiy mokiniams.

Gimnazijos bibliotekoje-skaitykloje jrengtos kelios kompiuterizuotos darbo vietos su
internetine prieiga. Teikiama nemokama kopijavimo paslauga. Veikia elektroninio dienyno sistema
TAMO DIENYNAS, ikimokykliniame ir prieSmokykliniame ugdyme el. Dienynas ,,Miisy darzelis®.
Kiekvienoje klaséje sudarytos kompiuterizuotos darbo vietos pedagogams su internetinio rySio
prieiga.

Gimnazija bendradarbiauja su jvairiais Lietuvos ir uZsienio partneriais. Vykdo tarptautinius,
vairias mokiniy kompetencijas ugdancius projektus su Lenkijos Respublikos miesty mokyklomis.
Bendradarbiavimo su Lenkijos Svietimo jstaigomis déka gimnazijos mokiniai kiekvienais metais
atostogauja Lenkijoje.

Mokiniy tévai yra tradiciniy ir netradiciniy gimnazijos Svenc¢iy dalyviai ir organizatoriy
pagalbininkai sporto varzybose, koncertuose ir kituose renginiuose. Mokiniy tévai dalyvauja
Gimnazijos tarybos veikloje, dalyvauja darbo grupése. Tévai jtraukiami | mokiniy mokymosi salygy
gerinimo veiklas.

Gimnazijos bendruomené sukiiré gerg psichologinj mikroklimata, pagrista nuoSirdziu
bendravimu, pagalba ir atsakomybe. Gimnazija yra demokratiska, moderni, naujovéms bei kaitai
atvira Svietimo institucija, teikianti kokybiska formalyjj mokyma ir jvairiapusj neformalyjj Svietima.

Nuo 2022 m. gimnazija dalyvauja Tikstantmec¢io mokykly programoje. Taip pat gimnazija
dalyvauja dviejuose regioninés plétros programose — ,,Plétoti jvairialyp] Svietimg vykdant visos
dienos mokykly veiklg® ir ,,Padidinti ugdymo prieinamumg atskirt] patiriantiems vaikams*.

Informacija apie gimnazijos veikla skelbiama internetiniame puslapyje
http://www.lhsgimnazija.lt/_bei Facebook socialiniame tinklapyje .Traky r. Lentvario H.
Senkeviciaus gimnazija“.



http://www.lhsgimnazija.lt/

2. STRATEGIJOS TIKSLU SASAJOS SU TRAKU RAJONO SAVIVALDYBES 2026-2035
M. STRATEGINIO PLETROS PLANO (TOLIAU - SPP) PRIEMONEMIS

Gimnazija prisideda prie Traky rajono savivaldybés 2026-2035 m. strateginio plétros plano
(toliau — SPP) P2.1.1.1. priemonés ,,Uztikrinti mokymosi pazangg mokyklose* jgyvendinimo,
vykdydama individualios mokiniy pazangos stebésena, teikdama savalaike mokymosi pagalbg jvairiy
geb¢jimy mokiniams ir tobulindama ugdymo kokybe (SVP 2 tikslas ,,Gerinti ugdymo(si) kokybe,
siekiant kiekvieno mokinio asmeninés pazangos‘).

3. SITUACIJOS ANALIZE

Sritis Gimnazijos stiprybés Gimnazijos silpnybés

Gimnazijos | e Gimnazijos  bendruomenés  nariai  Zino

kulttra Gimnazijos filosofija ir vertybes, kuriomis

(etosas) grindZziama Gimnazijos veikla. Visiems zinomi ir
aiSkiis bendri susitarimai, kuriy stengiamasi
laikytis kasdieniniame gimnazijos gyvenime.

e Gimnazija turi simbolika, interneto svetaine,
kurioje  skelbiama aktuali informacija apie
mokyklos gyvenima ir veiklas.

e Dauguma mokiniy (67,71 proc.) dalyvauja
neformaliojo Svietimo veiklose gimnazijoje
(mokiniai dainuoja ir Soka ansamblyje
»Przasniczka“, ,Kolorowe nutki“, lanko
sportinius burelius).

e Gimnazijoje puoseléjamos ilgametés tradicijos
(Rugséjo 1-osios Sventé, Adventiné popiete,
Simtadienis, Paskutinio skambudio §venté,
Abiturienty  iSleistuviy  Sventé,  minimos
valstybinés Sventes).

e Gimnazijos 2022 m. veiklos kokybés
jsivertinimo duomenimis, tévai, mokytojai ir
mokiniai mokymosi socialumg iSskyré kaip
stipryj; gimnazijos veiklos rodikl; (mokiniai, jy
tévai (globéjai) vieningai pripaZjsta, kad
mokytojai skatina bendradarbiauti — mokiniai
mokosi grupémis ir poromis, geba pasidalyti
darbus, noriai vieni kitiems padeda). Tam pritaria
86,4 proc. mokiniy, 79,7 proc. tévy ir 100 proc.

mokytojy.
Ugdymas ir | e Gimnazija vykdo ikimokyklinio, [ ¢ Gimnazijoje traksta
mokymasis prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio, vidurinio susitarimy dél gabaus
ir neformaliojo Svietimo programas. mokinio apibrézties ir
e Gimnazija yra pasirinkusi neformaliojo ugdymo darbo su tokiais
organizavimo kryptis ir prioritetus, nuolat tiria ir mokiniais pamokose.
analizuoja mokiniy saviraiSkos poreikius. [ e 31 proc.  mokiniy
Gimnazijoje vyksta jvairiis renginiai, konkursai, jvardija mokytojy
dalykinés olimpiados, kuriy metu sudaromos teikiamg griztamaji rysi

salygos gabiy, specialiyjy poreikiy turiniy kaip tobulinting.
mokiniy saviraiSkai.




e Ugdymo procesas organizuojamas vadovaujantis | ¢ Gimnazijoje vyrauja

Ugdymo planu ir tvarkaraSciais, kurie atitinka patenkinamas (39 proc.)
keliamus reikalavimus. ir slenkstinis (39,6 proc.)

e 80 proc. mokiniy teigia, kad pamokoje gali mokiniy pasiekimy
pasirinkti jvairaus sunkumo uzduotis. 76,8 proc. lygis.

tevy teigia, kad mokytojai atsizvelgia |
individualias vaiko galimybes; 60,2 proc. tévy
teigia, kad pamokose vaikas gali pasirinkti
jvairaus sunkumo uzduotis (VK] apklausos
rezultatai).

¢ Gimnazijoje veikia pailgintos dienos grupé, kurig
lanko 1-4 klasiy mokiniai (lanko 48 proc.
besimokanc¢iy mokiniy).

Pasickimai | e 83 proc. mokiniy analizuoja savo pazanga ir gali | Zemi PUPP rezultatai:
pasakyti, kas jiems labiau sekasi; 80 proc. | PUPP rezultatai sumazéjo
mokiniy jsitikine, kad daro pazangg; 79 proc. | vidutini§kai 10 proc.,
mokiniy nuolat stebi savo tobuléjima (2025 m. | lyginant 2024 ir 2025 m.
VK] apklausos rezultatai). rezultaty vidurkius.

e 2025 m. 80 proc. mokiniy padaré asmening
pazanga (mokiniy jsivertinimo lapai).

e 2025 m. 47 proc. 4 klasés mokiniy pasieké
pagrindinj pasiekimy lygi NMPP, 21 proc. —
aukstesnjjj. 46 proc. 8 klasés mokiniy pasieké
pagrindinj lygi, 39 proc. — aukstesnjji.

e 2025 m. 67 proc. mokiniy pasieké pagrindinj
pasiekimy lygj i§ pasirinkty laikyti VBE. 13
proc. geriau nei 2024 m.

e Ger¢jantys mokiniy rezultatai dalyvaujant
Jvairiuose konkursuose, olimpiadose,
projektuose, varzybose: 2024-2025 m. m.
pasiektal2 priziniy viety dalyky rajoninése
olimpiadose (20 proc. daugiau lyginant su 2023-
2024 m. m.), 49 prizinés vietos
rajoniniuose/respublikiniuose konkursuose (26
proc. daugiau lyginant su 2023-2024 m. m.), 12
priziniy viety sporto varZybose (33 proc.
daugiau lyginant su 2023-2024 m. m.).

Pagalba e Gimnazijoje dirba socialinis pedagogas,

mokiniui logopedas, specialusis pedagogas, psichologas,
psichologo asistentas, kurie tinkamai padeda
mokiniams siekti pazangos. Mokinio pagalbos
specialisty komanda bendradarbiauja su
mokytojais, siekdama suteikti mokiniui jo
poreikius atitinkancig pagalba.

e Gimnazijoje veikia Vaiko gerovés komisija.
Viena 1§ Vaiko gerovés komisijos funkcijy,
remiantis Gimnazijoje atliktais  tyrimais,
Gimnazijos vidaus ir iSorés vertinimo medziaga
ir kitais duomenimis, vertinti mokiniy
ugdymosi aplinka, mokiniy sauguma, analizuoti
mokiniy ugdymosi problemas ir poreikius,




priezastis, organizuoti prevencines priemones,
teikti Svietimo pagalba asmenims, kuriems ji
reikalinga.

Gimnazijoje mokosi 15 mokiniy, turinciy
specialiyjy  ugdymo(-si) poreikiy.  Siems
mokiniams pagalbg teikia juos mokantys
mokytojai, administracija, socialinis pedagogas,
psichologas, logopedas, specialusis pedagogas,
mokinio padé¢jéjos. Mokiniai ugdomi pagal
mokytojy parengtas individualizuotas ar
pritaikytas programas, atsizvelgiant | jy
specialiuosius ugdymosi poreikius.

Vykdomos dalyky ilgalaikés konsultacijos,
kuriy metu mokiniams suteikiama mokymosi
pagalba. Konsultacijas lanko 75 proc. mokiniy
(el. dienyno duomenys).

Gimnazijos
strateginis
valdymas

Gimnazijos direktor¢ ir pavaduotoja ugdymui
yra aiSkiai pasiskirsCiusios pareigomis ir
atsakomybe,  lanks¢iai  derina  veiklas
tarpusavyje.

Gimnazijoje veikia savivaldos institucijos —
Gimnazijos taryba, Mokytojy taryba, Mokiniy
taryba, Darbo taryba.

Gimnazijos personalas tinkamai pasidalijes
funkcijomis ir darbais. Veikimas kartu yra
stiprusis gimnazijos veiklos aspektas.

Planavimo
struktiira

Gimnazija savo veikla planuoja remdamasi
gimnazijos strateginiu planu, metiniu veiklos
planu, ugdymo planu, vidurinio ugdymo
programos  jgyvendinimo planu, dalyky
ilgalaikiais planais ir programomis, mokytojy
metodiniy grupiy planais, klasiy vadovy
metiniais veiklos planais, vaiko geroves
komisijos veiklos planu, pagalbos mokiniui
specialisty  planais, savivaldos institucijy
veiklos planais, bibliotekos veiklos planu,
gimnazijos biudZeto planu, ménesio gimnazijos
veiklos planais.

Dauguma bendruomenés nariy atsakingai
dalyvauja jgyvendinami iSkeltus gimnazijos
tikslus ir uzdavinius.

Nevienodas mokytojy
jsitraukimas jgyvendinant
metinj veiklos plang.

Dokumenty
valdymas ir
saugojimas

Gimnazijos dokumenty saugojimg ir valdyma
reglamentuoja Lietuvos Respublikos
dokumenty ir archyvy jstatymas, dokumenty
rengimo taisyklés, gimnazijos dokumentacijos
planas. Gimnazijos dokumentai saugomi
gimnazijos archyve. Mokiniy duomenys
talpinami ir tvarkomi Mokiniy registre,
mokytojy duomenys — Pedagogy registre.

Rysiy
sistema

Kiekviename kabinete yra interaktyvus ekranas,
kompiuterizuota darbo vieta.

e Atskiros patalpos
skaityklai trikumas.




e Gimnazijos bendruomené gali naudotis
biblioteka su skaitykla, kurioje yra 5
kompiuteriai, daugiafunkcinis (kopijavimo,
spausdinimo, skenavimo) aparatas.

e Sukurta komunikavimo sistema: informacija
pateikiama gimnazijos internetiniame
puslapyje, elektroniniame dienyne, gimnazijos
Facebook paskyroje. Organizuojami visuotiniai
susirinkimai tévams, klasiy tévy susirinkimai,
tévy konsultavimo ir bendradarbiavimo dienos.

Finansavimo | Gimnazijos veikla finansuojama 1i§ valstybés

iStekliai specialiosios tikslinés dotacijos (klasés krepselis),

savivaldybés biudzeto 1ésy, gyventojy skiriamy 1,2

procenty pajamy mokescio 1éSy. Papildomai lésy

gaunama  vykdant  tarptautinius  projektus,
specialigsias programas (gimnazija sudaro patalpy
nuomos sutartis).

Vidaus Gimnazijos vidaus jsivertinimg atlieka gimnazijos
darbo bendruomené. Tvarkant finansinius iSteklius
kontrolés vadovaujamasi  jstaigos  apskaitos  politikos
sistema dokumentais,  paskirti  atsakingi = asmenys.

Gimnazijos finansinés veiklos kontrole vykdo
igaliotos Valstybés kontrolés institucijos ir steigéjas.
Gimnazijos veikla kontroliuoja steigéjas.

3.1. Politiniai-teisiniai veiksniai

Gimnazija savo veikla grindzia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Vaiko teisiy konvencija,
Lietuvos Respublikos Seimo, Vyriausybés, Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos, Traky r.
savivaldybés tarybos, mero ir administracijos teisés aktais. Gimnazijos veikla reglamentuoja
Gimnazijos nuostatai, Metinis veiklos planas, Ugdymo planas, kiti Gimnazijos vidaus tvarkos
dokumentai. Esami politiniai, teisiniai veiksmai garantuoja, kad gimnazija gali laisvai ir kiirybiskai
veikti, iSnaudodama esamg teising situacijg. Gimnazijos bendruomené, planuodama strateginius
tikslus ir uzdavinius 2026-2028 metams, atsizvelgé j alies §vietimo politikos ir LR Svietimo, mokslo
ir sporto ministerijos Svietimo strategines nuostatas.

3.2. Socialiniai ir demografiniai veiksniai

Mokiniy skai¢ius gimnazijoje iSlaikomas pastovus. Daugelio mokiniy Seimy socialiné—
ekonomin¢ padétis vertinama kaip gera — daugelis vaiky yra 1§ gerai apripinty Seimy, tévai jgije
vidurinj ir aukstaji iSsilavinimg, 1,6 proc. mokiniy yra i§ socialiai remtiny Seimy. 31 mokinys yra
pavezamas ] gimnazijg ir atgal. Nemokamag maitinimg gauna 60 mokiniy.

Bloge¢ja mokiniy sveikatos rodikliai, dalis mokiniy dél ligos praleidzia daug pamoky.
Gimnazija atsizvelgia | kultiirines, religines ir socialines tradicijas siekia uZztikrinti geriausig vaiko
interesy tenkinima, sudaryti jam salygas aktyviai dalyvauti bendruomenés gyvenime, apsaugoti jj nuo
visy formy smurto, iSnaudojimo, trukdymo mokytis, suteikia pedagoging, psichologing ir socialing
pagalba bei lanksc¢iai reaguoja i susidariusia nenumatytg situacija. Smurtiniy atvejy mokykloje
neuzfiksuota. Plétojant mokiniy uZimtumg ne tik sitilomi uZsiémimai neformaliojo ugdymo
bireliuose, bet ir dalyvaujama prevencinése programose, konkursuose, akcijose.



3.3. Technologiniai veiksniai

Informacinés ir komunikacinés technologijos vis labiau veikia ugdymo ir ugdymosi
metodus, daro jtaka ne tik ugdymo turiniui, bet ir visam ugdymo procesui. Jis tampa jdomesnis,
patrauklesnis, jvairesnis. Gimnazija yra pakankamai apriupinta kompiuteriais bei kita organizacine
technika. Visose klasése mokytojai turi kompiuterius, kurie yra prijungti prie interneto, taip pat
kiekvienoje klasés yra interaktyiis ekranai. Keliuose kabinetuose yra spausdintuvai. IS projekto
“Kokybés krepselis” 1éSy jrengta iSmanioji klasé¢. Mokytojai nuolat tobulina ir taiko jgytas IKT
kompetencijas. Gimnazijos veiklos jsivertinimo darbo grupé reguliariai vykdo apklausas, kurios
leidzia objektyviai jvertinti situacija, pokyc¢ius bei planuoti, kaip Salinti triikumus. Gimnazijoje
naudojamas elektroninis ,,Tamo dienynas®, ,,Misy darzelis*, skaitmeniné mokymosi aplinka ,,Eduka
klase*

Gimnazijoje sékmingai naudojamos Kultliros paso teikiamos galimybés. Taip pat
organizuojamos netradicinés ugdymo dienos, vykdomos edukaciniai uzsiémimai gimnazijoje ir uz
jos riby. Mokytojai, nuolat keldami kvalifikacija, jgydami vis naujy kompetencijy, efektyvina
ugdymo procesa.

3.4. Ugdymo kokybé (mokiniy pasiekimai ir paZanga, ugdymo procesas)

2024-2025 m. m. gimnazijoje buvo stebima teigiama mokiniy individualios pazangos
tendencija:

e 55 proc. mokiniy pagerino individualius mokymosi rezultatus;

e 4 klas¢je pagrindinj pasiekimy lygi NMPP pasieké 47 proc. mokiniy, aukstesnjjj — 21
proc.;

e 8 klaséje pagrindinj lygj pasieké 46 proc., aukStesnjji — 39 proc. mokiniy;

e 67 proc. valstybinius brandos egzaminus laikiusiy mokiniy pasieké pagrindinj
pasiekimy lygj.

Ugdymo procese aktyviai taikomas integruotas mokymas — 2024-2025 m. m. 37 proc.
stebéty pamoky buvo integruotos. Gimnazijoje jgyvendinamas atnaujintas ugdymo turinys,
vykdomos STEAM veiklos, plétojamas jtraukusis ugdymas, tatkoma mokiniy pazangos ir pasiekimy
vertinimo sistema.

Mokiniy pasiekimai atsiskleidZia ne tik akademingje veikloje, bet ir olimpiadose bei konkursuose.
2024-2025 m. m. mokiniai laim¢jo 12 priziniy viety dalyky rajoninése olimpiadose (20 proc. daugiau
lyginant su 2023-2024 m. m.), 49 prizinés vietos rajoniniuose/respublikiniuose konkursuose (26
proc. daugiau lyginant su 2023-2024 m. m.), 12 priziniy viety sporto varzybose (33 proc. daugiau
lyginant su 2023-2024 m. m.).

ISvada. Gimnazijoje sukurtos saglygos mokiniy individualiai pazangai ir jvairiapusiams pasiekimams,
taciau iSlieka poreikis gerinti pagrindinio ugdymo pasiekimy rezultatus ir uztikrinti tolygia pazanga
visose mokiniy grupése.

3.5. Zmogiskyju iStekliy situacija ugdymo jstaigoje

Gimnazijoje dirba kvalifikuota pedagogy ir pagalbos mokiniui specialisty komanda.
Istaigoje dirba 40 pedagoginis darbuotojas: 22 dalyky mokytojai, 4 pradiniy klasiy mokytojai, 5
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogai, Svietimo pagalbos specialisty komanda
(socialinis pedagogas, logopedas, specialusis pedagogas, psichologas, psichologo asistentas), 4
mokinio padéjéjos.



Gimnazija didelj démesj skiria darbuotojy profesiniam tobuléjimui. [staigoje galioja
mokytojy ir Svietimo pagalbos specialisty kvalifikacijos tobulinimo tvarka, numatytos prioritetinés
kvalifikacijos tobulinimo sritys, vykdoma mokytojy atestacija.
ir vieningos organizacinés kultiiros kiirimas prijungiant nauja padalinj. Ilgalaikéje perspektyvoje
aktualiis pedagogy kaitos, naujy specialisty pritraukimo ir jtraukiojo ugdymo kompetencijy
stiprinimo klausimai.

ISvada. Gimnazija turi pakankamg zmogiskyjy istekliy potenciala ugdymo tikslams
igyvendinti, taciau siekiant uztikrinti veiklos tvarumg biitina stiprinti darbuotojy kompetencijas,
bendradarbiavimg ir planuoti pedagogy kaita.

3.6. Ugdymo istaigos materialiné bazé ir pasiekiamumas

Gimnazija turi ugdymo procesui reikalingg infrastruktiirg, vykdo STEAM veiklas, diegia
atnaujinto ugdymo turinio priemones bei plétoja jtraukyjj ugdyma. Gimnazijoje nuolat atnaujinami
ugdymo organizavimg reglamentuojantys dokumentai, vykdomi mokiniy pavézéjimo organizavimo
sprendimai. Mokiniy pavéz¢jimas organizuojamas mokykliniais autobusais, taip pat
kompensuojamos vaziavimo islaidos viesSuoju transportu, kas didina ugdymo prieinamuma.

Gimnazijoje jrengta gamtos moksly laboratorija, sensorinis kambarys, atokvépio kambarys
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amziaus vaikams. Koridoriuose yra akustiniai baldai bei
ugdomosios veiklos kampeliai. Taip pat jrengta biblioteka kartu su skaitykla.

Artimiausiais metais, atsizvelgiant j planuojamg mokykly tinklo pertvarka ir naujo padalinio
prijungima, aktualus iSlieka ugdymo aplinky modernizavimas, skaitmeniniy priemoniy atnaujinimas.

ISvada. Gimnazijos materialiné bazé sudaro sglygas kokybiskam ugdymo procesui
organizuoti. Planuojamos investicijos } ugdymo aplinky modernizavima ir infrastruktiiros pritaikyma

augantiems ugdymo poreikiams.

4. SSGG ANALIZE

Stiprybiuy, silpnybiu, galimybiy ir grésmiuy analizé

Stiprybés Silpnybés

Gimnazijos veikla kryptingai orientuota j | 1. | Patenkinamas (jsi)vertinimas ugdymui.
Siuolaikinio, kulttriSkai ir socialiai
iSsilavinusio Zmogaus ugdyma, uztikrina
visapusiska asmenybés ugdyma.

Vertinimo  kriterijy  aiSkumas  (mokiniy
) EstetiSka ir jauki, moderniai jrengta D) pasiekimy  ir  paZzangos  matavimas

aplinka. " | pamokoje).
Dauguma mokiniy (65,1 proc.) dalyvauja Mokiniy motyvacijos ir atsakomybés stoka.
neformaliojo Svietimo veiklose

gimnazijoje (mokiniai dainuoja ir Soka
ansamblyje ,,Przasniczka®“, ,,Kolorowe
3 nutki®, aktyviai dalyvauja sportiniame 3
" | burelyje ,, Tinklinis*). '

4 Gimnazijoje  puosel¢jamos ilgametés 4 Mokiniy jsivertinimas (ISorinio vertinimo
" | tradicijos (Rugséjo 1l-osios S§venté, | | rezultatai) — uzfiksuota tik 33,3 proc.




Adventiné popiete, Simtadienis,
Paskutinio skambucio Sventé, Abiturienty
iSleistuviy Sventé, minimos valstybinés
Sventes).

pamoky, kuriuose mokiniai skatinami
reflektuoti ir analizuoti vertinimo
informacija.

Gimnazijos 2022 m. veiklos kokybés
isivertinimo duomenimis, tévai,
mokytojai ir mokiniai  mokymosi
socialuma iSskyre kaip stipryji gimnazijos

veiklos rodiklj (mokiniai, jy tévai
(globgjai) vieningai pripazjsta, kad
mokytojai skatina bendradarbiauti —

mokiniai mokosi grupémis ir poromis,
geba pasidalyti darbus, noriai vieni
kitiems padeda). Tam pritaria 88 proc.
mokiniy, 97 proc. tévy ir 100 proc.
mokytojy.

Silpnéjantis PUPP rezultatai: lyginant 2024
m. ir 2025 m. gauty jvertinimy vidurkis
pastebimas vidurkiy mazéjimas (sumazéjo
10 proc.).

Igyvendinant ,, Tikstantmec¢io mokyklos*
projekta gimnazijoje jrengta gamtos
moksly laboratorija, isigyti mobiliis ir
akustiniai baldai, interaktyvios lentos,
irengtas sensorinis kambarys.

Skatinamas mokytojy tarpusavio
bendradarbiavimas, kuris leidzia dalintis
gergja patirtimi, gerina ugdymosi kokybe,
skatina ir motyvuoja mokinius: per m. m.
ivyko 39 atviros (145 proc.), 23
integruotos pamokos (147 proc.), 24
netradicinés pamokos (120 proc.).

Geréja mokiniy mokymosi ir pasiekimy
patikrinimy rezultatai (2024-2025 m. m.
duomenys):

e 12 priziniy viety dalyky rajoninése
olimpiadose (120 proc.), 49 prizinés
vietos rajoniniuose / respublikiniuose
konkursuose (126 proc.), 12 priziniy
viety sporto varzybose (133 proc.);

e Biologijos, istorijos, lenky kalbos
VBE rezultaty baly vidurkis aukstesnis
uz savivaldybés ir Salies mokykly
rezultaty vidurkius.

Gimnazija vykdo ikimokyklinio,
prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio,
vidurinio ir neformaliojo  $vietimo
programas.

10.

Didelé mokytojy ir pagalbos specialisty
patirtis, aukSta kvalifikacija ir dalykine
kompetencija.

Galimybés

Grésmeés

Bendradarbiavimas su  aukStosiomis
mokyklomis ir socialiniais partneriai

Tévy atsakomybés uz vaiko mokymasi ir
elgesj jtakos maz¢jimas.
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siekiant stiprinti mokiniy praktines,
tiriamasias ir STEAM kompetencijas.

Tarptautiniy projekty ir partnerystés Didé¢jantis mokiniy skaicius, turinciy
2. | plétra. 2. | specialiyjy ugdymosi poreikiy

Dalyvavimas ES fondy projektuose,

siekiant modernizuoti ugdymo aplinkas. 3. Dalyky ~mokytojy ir Svietimo pagalbos

specialisty trikumas.

Gimnazijos vizija — moderni, atvira pokyc¢iams ir visuomenei ugdymo jstaiga.

Gimnazijos misija — teikti ikimokyklinj, prieSmokyklinj, pradinj, pagrindinj ir vidurinj i§silavinima,
sudaryti lygias galimybes mokytis visiems mokiniams ir jgyti kokybiska bei Siuolaikiskg iSsilavinimag
sveikoje ir saugioje aplinkoje; tenkinti SvietéjisSkus, kultlirinius ir tautinio tapatumo poreikius.
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5. STRATEGINIAI TIKSLAI, UZDAVINIAI, PRIEMONES, RODIKLIAI

Eil. Tikslas/uzdavinys/priemoné Rodiklio pavadinimas Rodiklio Rodiklio | Rodiklio

Nr. faktiné sickiama | siekiama
reikSmeé, reikSmeé, reikSmeé,
2025 m. 2026 m. 2028 m.

1. TIKSLAS. Kurti siuolaikiSka, atvirg pokyciams ir E1.1. Bendruomenés pasitenkinimo mokyklos veikla indeksas | - 4 4
bendradarbiavimu grjstg organizacija. (apklausa, Likert > 4 dalis).

E1.2. Mokytojy, jvertinusiy mokyklos kultara kaip ,atvira | 75% 78% 80%
pokyciams ir bendradarbiavimui®, dalis (75 proc.).

E1.3. Mokyklos pedagoginio personalo kaitos koeficientas | - 1% 1%
(palikusiy mokykla / vidutinis dirbanciyjy sk. per metus), 1

proc.

1.1. UZDAVINYS. Plétoti pasidalytaja lyderyste ir R1.1.1. Mokytojy, jvertinusiy galimybe¢ dalyvauti sprendimy | - 80% 83%
stiprinti bendruomenés kultiira. priémime kaip ,,pakankama" ar geresne, dalis (80 proc.).

R1.1.2. Mokytojy, isitraukusiy j gerosios patirties sklaida bent | 20% 23% 25%
karta per metus, dalis (20 proc.).

R1.1.3. Bendruomenés mikroklimato indeksas (apklausa, | - 4 4,2
Likert > 4 dalis).

1.1.1. | Priemoné. Organizuoti bendrus pedagogy, P1.1.1.1. Bendry susitikimy skai€ius per metus, 4 vnt. - 4 4
administracijos ir Svietimo pagalbos specialisty P1.1.1.2. Tiksliyjy susitikimy tarp administracijos, pedagogy, | - 4 4
susitikimus. $vietimo pagalbos specialisty, 4 vnt.

1.1.2. | Priemoné. Skatinti mokytojy lyderystés iniciatyvas | P1.1.2.1. Stebimy kolegy pamoky skai¢ius per mokslo metus, | 2 2 2
ir metodinés patirties sklaidg. tenkantis vienam mokytojui, 2 vnt.

P1.1.2.2. Mokytojy, besidalinan¢iy gergja patirtimi | - 20% 23%
mokyklinéje konferencijoje ,,Mano sékmés istorija“ dalis, 20
proc.

1.1.3. | Priemoné. Vykdyti bendruomenés mikroklimato P1.1.3.1. Mokytojy, teigiamai vertinan¢iy mokyklos | 75% 78% 80%
tyrimus. mikroklimata, dalis, 75 proc.

1.2. UZDAVINYS. Uztikrinti sklandZia prijungto R1.2.1. Suderinty ir atnaujinty vidaus dokumenty dalis (100 | 100% 100% 100%
padalinio integracijg i gimnazijos veiklos sistema. proc.).

R1.2.2. Darbuotojy, besinaudojanciy vieninga komunikavimo | 100% 100% 100%

sistema, dalis (100 proc.).
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1.2.1. | Priemoné. Parengti ir jgyvendinti integracijos P1.2.1.1. Parengtas integracijos planas, 1 vnt. - 1 0
plana.
1.2.2. | Priemoné. Suderinti vidaus tvarkas, ugdymo P1.2.2.1. Suderinty ir atnaujinty vidaus dokumenty dalis, 100 | - 50% 100%
organizavimo ir vertinimo sistemas. proc.
1.2.3. | Priemoné. Diegti vieninga komunikavimo ir P1.2.3.1. Darbuotojy, kuriems wuztikrinta prieiga prie | - 100% 100%
dokumenty valdymo sistema. vieningos komunikavimo sistemos (padalinyje jdiegta
Microsoft Office sistema), dalis (100 proc.)
P1.2.3.2. Parengti susitarimai (dokumentas) dé¢l atsakingy | - 1 0
asmeny uz dokumenty valdymo sistemas gimnazijoje ir
padalinyje, 1 vnt.
1.3. UZDAVINYS. Plétoti kultirinj, pilietinj ir STEAM | R1.3.1. Mokiniy, dalyvavusiy bent vienoje | - 50% 55%
ugdyma. STEAM/kulturin¢je/pilietingje veikloje, dalis (50 proc.).
R1.3.2. Bendry veikly su socialiniais partneriais skaicius per | 20 21 22
metus, 20 vnt.
1.3.1. | Priemoné. Organizuoti integruotas STEAM veiklas | P1.3.1.1. Parengtas STEAM veikly planas mokslo metams, 1 | 1 1 1
ir projektus. vnt.
P1.3.1.2. STEAM veikly (integruotos pamokos, praktiniai | 12 13 14
uzsiémimai uz mokyklos riby) per mokslo metus kiekis, 12
vnt.
P1.3.1.3. STEAM projektiniy darby skaiCius per mokslo | 1 1 2
metus, 1 vnt.
1.3.2. | Priemoné. Vykdyti kultiirines ir pilietines P1.3.2.1. Dailés, Sokiy, technologijy, muzikos pamoky uz | 4 4 5
iniciatyvas mokiniams. mokyklos riby skaicius per mokslo metus, 4 vnt.
P1.3.2.2. Bendry veikly tarp gimnazijos ir padalinio per | - 2 3
mokslo metus skaicius, 2 vnt.
1.3.3. | Priemoné. Stiprinti bendradarbiavimg su P1.3.3.1. Bendry uzsiémimy/veikly/projekty su socialiniais 18 20 21
socialiniais partneriais. partneriais skai¢ius per mokslo metus skai¢ius, 20 vnt.
1.4. UZDAVINYS. Gerinti ugdymosi aplinkas ir R1.4.1. Atnaujinty ugdymo erdviy dalis nuo viso erdviy 10% 10% 10%
materialing baze. saraso (10 proc.).
R1.4.2. Mokytojy, taikan¢iy skaitmeninius sprendimus, dalis | 90% 92% 94%
(90 proc.)
1.4.1. | Priemoné. Modernizuoti ugdymo erdves. P1.4.1.1. Atnaujinty ugdymo erdviy skaicius per metus, 2 vnt. | 2 2 2
P1.4.1.2. Atnaujinty Siuolaikiniy ugdymo priemoniy dalyky | 20% 23% 25%

kabinete per metus dalis, 20 proc.
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1.4.2. | Priemoné. Plétoti skaitmening ugdymo aplinka P1.4.2.1. Mokytojy, dalyvaujanciy kvalifikacijos tobulinimo | - 90% 95%
renginiuose, skirtuose darbui su skaitmeniniais ugdymo(si)
iStekliais, dalis (90 proc.)
P1.4.2.2. 90 proc. mokytojy taiko skaitmeninius sprendimus | 90% 92% 95%
ugdyme (gimnazijos jsivertinimo ataskaita).
2. TIKSLAS. Gerinti ugdymo(si) kokybe, siekiant E2.1. Pamoky, kuriy metu taikomi Siuolaikiniai ir inovatyvis | 86 90 90
kiekvieno mokinio asmeninés pazangos. mokymo(si) metodai, skai¢ius per mokslo metus, 90 vnt.
E2.2. Did¢jantys pasiekimy patikrinimy rezultaty vidurkiai | PUPP 6,35 | PUPP 6,4 | PUPP 6,6
(PUPP, VBE), balai. VBE 51,85 | VBE 52 VBE 54
E2.3. Mokymosi pagalbg gaunanc¢iy mokiniy dalis, 75 proc. | 75% 78% 80%
2.1. UZDAVINYS. Uztikrinti kokybiska, jtrauky ir R2.1.1 Mokiniy, padariusiy individualiag pazanga per mokslo | 60% 60% 60%
individualius poreikius atitinkantj ugdyma. metus, dalis (60 proc.).
R2.1.2. SUP turinéiy mokiniy, kuriy pagalbos planas | 100% 100% 100%
vykdomas pagal nustatyta tvarka, dalis (100 proc.).
2.1.1. | Priemoné. UZztikrinti ugdymo(si) kokybe jvairiy P2.1.1.1. Siuolaikiniy pamoky skai¢ius per mokslo metus, 90 | 86 90 90
gabumy ir poreikiy vaikams siekiant asmeninés vnt.: 40 atviry pamoky, 30 integruoty pamoky ir 20 pamoky
pazangos. kitose erdvése (pamoky stebéjimo protokolai).
P2.1.1.2. Integruoty renginiy skaicius per mokslo metus, 7 | 7 7 7
vnt.
P2.1.1.3. Mokytojy (M) ir mokiniy (MK), jvardijanéiy | 90% M; 93% M; 95% M;
inovatyvius ugdymo metodus, dalis: 90 proc. (M), 70 proc. | 70% MK 75% MK | 777% MK
(MK).
2.1.2. | Priemoné. Gerinti mokiniy pasiekimus, P2.1.2.1. Islaikiusiy NMPP aukstesniuoju lygiu dalis, 30 proc. | 30% 30% 30%
orientuojantis | NMPP, PUPP ir VBE rezultatus. P2.1.2.2. PUPP vidurkiy didéjimas, balai. 6,35 6,4 6,6
P2.1.2.3. VBE vidurkiy didéjimas, balai. 51,85 52 54
2.1.3. | Priemoné. Teikti savalaike mokymosi pagalbg P2.1.3.1. Kiekvienais mokslo metais atlickama apklausa dél | 1 1 1
jvairiy geb¢jimy mokiniams. mokiniy poreikiy tenkinimo.
P2.1.3.2. Dalyko konsultacijas lankanc¢iy mokiniy dalis, 75 | 75% T7% 80%
proc.
2.1.4. | Priemoné. Stiprinti jtraukiojo ugdymo praktiks. P2.1.4.1. 100 proc. bus uztikrinta pagalba mokiniui ir jo 100% 100% 100%

tévams dél mokinio mokymosi, lankomumo, elgesio
problemy.
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P2.1.4.2. 100 proc. SUP mokiniy gauna reikalinga specialisty | 100% 100% 100%
pagalba
2.1.5. | Priemoné. Organizuoti mokytojy kvalifikacijos P2.1.5.1. Kiekvienas dalykininkas dalyvauja kvalifikacijos 5 5 5
tobulinima. renginiuose 3-5 kartus per m. m. (dalyvavimo kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose metiné ataskaita).
P2.1.5.2. Maziausiai 75 proc. mokytojy dalyvauja | 75% 80% 85%
kvalifikacijos tobulinimo renginiuose siekiant sékmingai
igyvendinti atnaujinto ugdymo turinj.
2.2. UZDAVINYS. Tobulinti mokiniy pazangos ir R2.2.1. Mokytojy, taikanciy vieninga mokiniy pazangos | 100% 100% 100%
pasiekimy vertinimo sistema. stebéjimo sistema, dalis (100 proc.).
R2.2.2. Mokiniy, jsivertinusiy savo asmening pazanga, dalis | 80% 83% 85%
(80 proc.).
2.2.1. | Priemoné. Vienodinti mokiniy pazangos stebésenos | P2.2.1.1. Taikoma vieninga pazangos steb¢jimo sistema | 100% 100% 100%
sistemg visuose padaliniuose. gimnazijoje ir jos padalinyje.
2.2.2. | Priemoné. Analizuoti mokiniy pasiekimy rezultatus | P2.2.2.1. Klasiy vadovy metodinéje grupéje aptariama | 2 2 2
ir planuoti pagalba. mokiniy pasiekimy pazanga du kartus per m. m. (Klasiy
vadovy MG protokolai).
P2.2.2.2. Kas du ménesius organizuojami dalyky mokytojy, | 0 4 4
dirbanciy atitinkamoje klaséje, susitikimai dél pagalbos
planavimo mokiniams, patiriantiems sunkumy ugdymo
procese (ne maziau 4 susitikimy per m. m.).
2.2.3. | Priemoné. Skatinti mokiniy jsivertinimg ir P2.2.3.1. Maziausiai 70 proc. pamoky metu sékmingai | 70% 75% 78%
refleksija. taikomi mokiniy refleksijos ir jsivertinimo metodai (pamoky
stebéjimo protokolai).
P2.2.3.2. Mokiniy, pasiekusiy asmening pazangg dalis, 80 | 80% 83% 85%

proc.
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6. PRIEMONIU APRASYMAS

Eil. Nr. | Priemonés Priemonés aprasymas Priemonés Atsakingas asmuo
pavadinimas igyvendinimo | arba pareigos
terminas

1.1. TIKSLAS. Kurti Siuolaikiska, atvirg poky¢iams ir bendradarbiavimu grjsta organizacija.

1.1. UZDAVINYS. Plétoti pasidalytaja lyderyste ir stiprinti bendruomenés kultiira.

1.1.1. Priemoné. Organizuoti | Priemonés apraSymas. Organizuoti bendrus metodinius renginius ir gerosios | 2026-2028 m. | Gimnazijos vadovas,
bendrus pedagogy, patirties sklaidg tarp gimnazijos ir padalinio mokytojy, siekiant vienody ugdymo direktoriaus
administracijos ir kokybés standarty ir profesinio bendradarbiavimo stiprinimo. pavaduotojas ugdymui
$vietimo pagalbos Galimos rizikos. Laiko trilkumas.
specialisty susitikimus. | Reikalingi resursai. Zmogiskieji istekliai.

1.1.2. Priemoné. Skatinti Priemonés apraSymas. Sudaryti salygas mokytojams aktyviai dalyvauti | 2026-2028 m. | Direktoriaus
mokytojy lyderystés gimnazijos veiklos tobulinimo procesuose, inicijuoti ir jgyvendinti ugdymo pavaduotojas ugdymui,
iniciatyva ir metodinés | kokybés gerinimo veiklas, dalytis profesine patirtimi gimnazijos lygmeniu. Mokytojy tarybos
patirties sklaida Galimos rizikos. Mokytojy motyvacijos stoka, didelis mokytojy darbo krivis. pirmininkas

Reikalingi resursai. Zmogiskieji istekliai.

1.1.3. Priemoné. Vykdyti Priemonés apraSymas. Kasmet atlikti mokiniy, mokytojy, darbuotojy ir tévy | 2026-2028 m. | Gimnazijos vadovas,
bendruomenés (globéjy, rupintojy) apklausas, siekiant jvertinti emocing savijauta, tarpusavio gimnazijos veiklos
mikroklimato tyrimus. santykius, bendradarbiavimo kultlira, saugumo jausmg ir pasitenkinimg kokybés isivertinimo

gimnazijos veikla. Tyrimy rezultatai bus analizuojami, aptariami bendruomenéje darbo grupé
ir naudojami planuojant priemones emocinei gerovei, jtrauk¢iai ir organizaciniai
kultiirai stiprinti.
Galimos rizikes. Mazas respondenty aktyvumas, nepakankamas grjztamasis
rySys, duomeny interpretavimo sunkumai.
Reikalingi resursai. Zmogiskieji istekliai, elektroninés apklausos platformos.
1.2. UZDAVINYS. Uztikrinti sklandZig prijungto padalinio integracija j gimnazijos veiklos sistema.
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1.2.1. Priemoné. Parengti ir Priemonés apraSymas. Parengti ir jgyvendinti prijungiamo padalinio | 2026 m. [II-IV | Administracija, darbo
igyvendinti integracijos | integracijos plana, apimant] organizacines struktiiros, ugdymo proceso, | ketv. grupé
plang. personalo valdymo, komunikacijos r bendruomenés teikimo aspektus. Plane

numatyti etapai, atsakomybés, terminai ir vertinimo kriterijai. Integracijos
proceso metu bus sieckiama uztikrinti sklandy veiklos testinumg, vienoda
ugdymo kokybe ir s€kminga bendruomeniy susitelkima.

Galimos rizikos. Nepakankama komunikacija, organizaciniai nesklandumai
integracijos pradzioje.

Reikalingi resursai. Zmogiskieji istekliai, teisés akty analizé.

1.2.2. Priemoné. Suderinti Priemonés apraSymas. Perzitréti ir atnaujinti gimnazijos bei padalinio vidaus | 2026-2027 m. | Administracija,
vidaus tvarkas, ugdymo | teisés aktus, ugdymo organizavimo, mokiniy pasiekimy vertinimo, pagalbos Mokytojy taryba
organizavimo ir mokiniui ir kitus veiklg organizuojancius dokumentus. Siekti, kad gimnazijoje
vertinimo sistemas. ir padalinyje buty taikomi vienodi ugdymo organizavimo principai, mokiniy

paZangos stebésenos ir vertinimo kriterijai.

Galimos rizikos. Dokumenty rengimo terminy nesilaikymas, skirtinga
darbuotojy praktika.

Reikalingi resursai. Zmogiskieji istekliai.

1.2.3. Priemoné. Diegti Priemonés apraSymas. Sukurti ir jdiegti vieningg vidinés komunikacijos ir | 2026-2027 m. | Administracija, IT
vieninga komunikavimo | dokumenty valdymo sistema, uztikrinancig efektyvy informacijos perdavima specialistas
ir dokumenty valdymo | tarp administracijos, mokytojy, mokiniy ir tévy. Numatyta naudoti bendras
sistema. skaitmenines platformas dokumenty valdymui, posédziy medziagos dalijimuisi,

informacijos sklaidai ir bendradarbiavimui.

Galimos rizikos. Darbuotojy skaitmeniniy kompetencijy skirtumai, techniniai
trikdziai, nepakankamas sistemos naudojimas.

Reikalingi resursai. Darbuotojy mokymai, informaciniy technologijy
priemongs.

1.3. UZDAVINYS. Plétoti kultiirinj, pilietinj ir STEAM ugdyma.

1.3.1. Priemoné. Organizuoti | Priemonés apraSymas. Organizuoti integruotas STEAM veiklas, projektus ir | 2026-2028 m. | Direktoriaus
integruotas STEAM tiriamuosius darbus, stiprinanc¢ius mokiniy gamtamokslines, technologines ir pavaduotojas ugdymui,
veiklas ir projektus. kiirybines kompetencijas. STEAM dalyky

Galimos rizikes. Nepakankamas finansavimas, mokiniy motyvacijos stoka. mokytojai

Reikalingi resursai. STEAM priemonés, mokytojy kvalifikacija, partneriy
pagalba.

17




1.3.2.

Priemoné. Vykdyti
kultiirines ir pilietines
iniciatyvas mokiniams.

Priemonés aprasymas. Organizuoti kultlrines, pilietines, tautines ir socialines
veiklas, skatinan¢ias mokiniy pilietiSkuma, kultirinj samoninguma,
bendruomeniskuma ir aktyvy dalyvavimg visuomeniniame gyvenime. | veiklas
itraukti jvairiy amziaus grupiy mokinius, organizuoti valstybiniy Svenciy
mingjimus, pilietines akcijas, kultirinius renginius, edukacines iSvykas,
pamokas u- gimnazijos riby, savanorystés ir bendruomenines iniciatyvas.
Galimos rizikos. Nepakankamas mokiniy jsitraukimas, ribotas finansavimas,
veikly organizavimo laiko stoka.

Reikalingi resursai. Zmogiskieji istekliai, ML léSos, Kultiros paso lésos,
socialiniy partneriy pagalba, transporto paslaugos.

2026-2028 m.

Direktoriaus
pavaduotojas ugdymui,
dalyky mokytojai, klasiy
vadovai

1.3.3.

Priemoné. Stiprinti
bendradarbiavimg su
socialiniais partneriais.

Priemonés apraSymas. Plétoti ir stiprinti bendradarbiavimg su savivaldybés
istaigomis, aukStosiomis mokyklomis, verslo imonémis, kultiiros, sporto ir
nevyriausybinémis organizacijomis, siekiant praturtinti ugdymo turinj.
Galimos rizikoes. Ribotos finansavimas, nepakankamas partneriy aktyvumas,
veikly derinimo sunkumai.

Reikalingi resursai. Zmogiskieji idtekliai, partneriy indélis, projektinés ir ML
1¢30s.

2026-2028 m.

Administracija

1.4.

UZDAVINYS. Gerinti ugdymosi aplinkas ir materialing baze.

1.4.1.

Priemoné.
Modernizuoti ugdymo
erdves.

Priemonés aprasymas. Kasmet atnaujinti ne maziau kaip dvi ugdymo erdves,
pritaikant jas Siuolaikinio ugdymo poreikiams ir jtraukiajam ugdymui.
Planuojama atnaujinti Siuolaikinémis mokymo priemonémis mokomuosius
kabinetus, bendrgsias erdves.

Galimos rizikos. Nepakankamas finansavimas, vieSyjy pirkimy procediiry
uzsitesimas, remonto darby vélavimas.
Reikalingi resursai. Savivaldybés
asignavimas, projektinés 1éSos.

biudzeto 1éSos, valstybés biudzeto

2026-2026 m.

Gimnazijos vadovas,
direktoriaus
pavaduotojas iikio
reikalams.

1.4.2.

Priemoné. Plétoti
skaitmening ugdymo
aplinka

Priemonés apraSymas. Stiprinti mokytojy skaitmenines kompetencijas,
sudarant salygas taikyti Siuolaikines technologijas jvairiy dalyky pamokose ir
neformaliojo Svietimo veiklose.

Galimos rizikos. Nepakankamas finansavimas, vieSyjy pirkimy procediiry
uzsitgsimas, remonto darby vélavimas.

Reikalingi resursai. ML, projektinis finansavimas, mokytojy kvalifikacijos
tobulinimo programa.

2026-2026 m.

Gimnazijos vadovas, IT
specialistas
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2 TIKSLAS. Gerinti ugdymo(si) kokybe, siekiant kiekvieno mokinio asmeninés pazangos.
2.1. UZDAVINYS. Uztikrinti kokybigka, jtrauky ir individualius poreikius atitinkantj ugdyma.
2.1.1. Priemoné. UZtikrinti Priemonés apraSymas. Sudaryti salygas kiekvienam mokiniui siekti | 20262028 m. | Administracija, dalyky
ugdymo(si) kokybe individualios pazangos taikant jvairius mokymo metodus ir biidus. mokytojai
Jvairiy gabumy ir Galimos rizikos. Specialisty truikumas.
poreikiy vaikams Reikalingi resursai. Zmogiskieji istekliai.
siekiant asmeninés
pazangos.
2.1.2. Priemoné. Gerinti Priemonés apraSymas. Nuosekliai stebéti ir analizuoti NMPP, PUPP ir VBE | 2026-2028 m. | Direktoriaus
mokiniy pasiekimus, rezultatus, planuoti ugdymo kokybés gerinimo priemonés ir mokymosi pagalba pavaduotojas ugdymui,
orientuojantis | NMPP, | mokiniams. Siekti aukstesniy mokiniy pasiekimy ir didesnés pridétinés vertés. dalyky mokytojai,
PUPP ir VBE Galimos rizikos. Mokiniy motyvacijos stoka, mokymosi spragos. Mokytojy taryba
rezultatus. Reikalingi resursai. Zmogiskieji istekliai, duomeny analizés priemongs.
2.1.3. Priemoné. Teikti Priemonés apraSymas. Organizuoti dalyky konsultacijas, individualias | 2026-2028 m. | Direktoriaus
savalaik¢ mokymosi pagalbos veiklas mokiniams, susiduriantiems su mokymosi sunkumais, bei pavaduotojas ugdymui,
pagalba jvairiy sudaryti salygas gabiy mokiniy gebéjimams ugdyti. UZtikrinti ankstyva dalyky mokytojai
gebéjimy mokiniams. mokymosi sunkumy nustatyma ir savalaikj reagavima.
Galimos rizikos. Riboti Zzmogiskieji iStekliai, nepakankamas mokiniy
lankomumas konsultacijose.
Reikalingi resursai. Zmogiskieji istekliai, konsultacijy tvarkara$¢iai.
2.1.4. Priemoné. Stiprinti Priemonés aprasSymas. Tobulinti mokytojy ir Svietimo pagalbos specialisty | 20262028 m. | Administracija,

jtraukiojo ugdymo
praktika.

kompetencijas jtraukiojo ugdymo kontekste, uZztikrinti Svietimo pagalbos
specialisty bendradarbiavima, pritaikyti ugdymo turinj ir aplinkas specialiyjy
ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams. Skatinti pozityvia jtraukties kultiirg
bendruomenéje.

Galimos rizikos. Didéjantis pagalbos poreikis, specialisty trikumas, riboti
finansiniai istekliai.

Reikalingi resursai. Svietimo pagalbos specialistai, finansinés léSos
specialiosioms ugdymo priemonéms.

gimnazijos Vaiko
gerovés komisija
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2.1.5. Priemoné. Organizuoti | Priemonés aprasymas. Sudaryti salygas mokytojams tobulinti profesines | 20262028 m. | Administracija
mokytojy kvalifikacijos | kompetencijas, dalyvauti mokymuose, seminaruose, konferencijose ir gerosios
tobulinima. patirties sklaidos renginiuose.
Galimos rizikos. Ribotas finansavimas.
Reikalingi resursai. Kvalifikacijos tobulinimo 1éSos.
2.2. UZDAVINYS. Tobulinti mokiniy paZangos ir pasiekimy vertinimo sistema.
2.2.1. Priemoné. Vienodinti Priemonés aprasymas. Sukurti ir taikyti vieningg mokiniy pazangos stebésenos | 20262027 m. | Direktoriaus
mokiniy pazangos modelj gimnazijoje ir jos padalinyje, uztikrinti nuosekly duomeny rinkima, pavaduotojas ugdymui,
stebésenos sistemag analiz¢ ir naudojima ugdymo kokybés gerinimui. Numatyti bendrus pazangos Mokytojy taryba
visuose padaliniuose. vertinimo kriterijus ir procediras.
Galimos rizikos. Skirtinga vertinimo praktika, laiko planavimas.
Reikalingi resursai. Zmogiskieji iStekliai, elektorinés duomeny valdymo
sistemos.
2.2.2. Priemoné. Analizuoti | Priemonés apraSymas. Reguliariai analizuoti mokymosi pasiekimus, | 20262028 m. | Direktoriaus
mokiniy pasiekimy | lankomumo ir pazangos duomenis, planuoti tikslines pagalbos priemones. pavaduotojas ugdymui,
rezultatus ir planuoti | Analizés rezultatus naudoti ugdymo proceso tobulinimui. klasiy vadovai
pagalba. Galimos rizikos. Laiko planavimas, nepakankamas duomeny panaudojimas.
Reikalingi resursai. Zmogiskieji istekliai.
2.2.3. Priemoné. Skatinti Priemonés aprasymas. Ugdyti mokiniy gebéjimg jsivertinti savo mokymosi | 2026-2028 m. | Direktoriaus
mokiniy jsivertinimg ir | pasiekimus, pazangg ir numatyti tolesnius mokymosi tikslus. Pamokose pavaduotojas ugdymui,
refleksija. s¢kmingai taikyti refleksijos, griztamojo rySio ir jsivertinimo metodus, dalyky mokytojai

skatinancius mokiniy atsakomybe uz savo mokymasi.

Galimos rizikes. Nevienodas metody taikymas, nepakankami mokiniy
savivaldaus mokymosi jgiidziai.

Reikalingi resursai. Zmogiskieji istekliai, metodinés priemonés.
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7. STRATEGIJOS IGYVENDINIMO BIUDZETAS

Eil. Tikslas/uzdavinys 2026-yjy mety | 2027-yjy mety | 2028-yjy
Nr. biudzetas biudzeto mety
projektas biudzeto
projektas
1. TIKSLAS. Kurti Siuolaikiska, atvirg pokyciams ir bendradarbiavimu grjsta organizacija. 1190,636 1192,734 1193,334
1.1. UZDAVINYS. Plétoti pasidalytaja lyderyste ir stiprinti bendruomenés kultiira. 297,659 298,183 298,333
1.2. UZDAVINYS. Uztikrinti sklandZia prijungto padalinio integracija j gimnazijos veiklos sistema. 297,659 298,183 298,333
1.3. UZDAVINYS. Plétoti kultiirinj, pilietinj ir STEAM ugdyma. 297,659 298,183 298,333
1.4. UZDAVINYS. Gerinti ugdymosi aplinkas ir materialine baze. 297,659 298,185 298,335
2. TIKSLAS. Gerinti ugdymo(si) kokybe, siekiant kiekvieno mokinio asmeninés pazangos. 595,318 596,366 596,666
2.1. UZDAVINYS. Uztikrinti kokybiska, jtrauky ir individualius poreikius atitinkantj ugdyma. 297,659 298,183 298,333
2.2. UZDAVINYS. Tobulinti mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo sistema. 297,659 298,183 298,333
IS viso: 1785,954 1789,1 1790,0
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8. STRATEGIJOS IGYVENDINIMO VERTINIMO TVARKA

Strateginio plano jgyvendinimo prieziiiros procesas:

e Strateginio plano jgyvendinimo prieziiira atlickama kasmet mety pabaigoje. Strateginio
plano priezitirg vykdo direktoriaus jsakymu patvirtinta stebésenos grupé, kurig sudaro Gimnazijos
tarybos pirmininkas, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, direktoriaus pavaduotojas iikio reikalams,
2 tévy atstovai, 2 mokytojai.

e  Strateginio plano jgyvendinimo prieziiiros grupé kiekvieny mety pabaigoje gimnazijos
tarybai pateikia strateginio plano jgyvendinimo ataskaitas.

e  Vertinimo rezultatai aptariami su ugdymo jstaigos bendruomene ir teikiami steigéjui.

Metinio vertinimo ataskaitos forma

Rodiklis / priemoné Planuota | Pasiekta @ [vykdymas, Pastabos (kodél
reik§meé reik§meé % pavyko / nepavyko
pasiekti rodiklj)

1 TIKSLAS: Kurti Siuolaikiska, atvira pokyc¢iams ir bendradarbiavimu grjsta organizacija.

Rodiklis E1.1: Bendruomenés 4
pasitenkinimo mokyklos veikla

indeksas (apklausa, Likert > 4

dalis).

Rodiklis E1.2: Mokytojy, 75%
jvertinusiy mokyklos kultiirg

kaip ,,atvirg pokyciams ir
bendradarbiavimui “, dalis (75

proc.).

Rodiklis E1.3.: Mokyklos 1%
pedagoginio personalo kaitos
koeficientas (palikusiy mokyklg
/vidutinis dirbanciyjy sk. per

metus), 1 proc.

1.1 uzdavinys: Plétoti pasidalytaja lyderyste ir stiprinti bendruomenés kultiirg.

Rodiklis R1.1.1: Mokytojy, 80%
jvertinusiy galimybe dalyvauti

sprendimy priemime kaip

,pakankamq" ar geresne, dalis

(80 proc.).

Rodiklis R1.1.2: Mokytojy, 20%
sitraukusiy j gerosios patirties

sklaidg bent kartq per metus,

dalis (20 proc.).

Rodiklis R1.1.3. Bendruomenés 4
mikroklimato indeksas
(apklausa, Likert > 4 dalis).
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1.1.1. Priemoné: Organizuoti
bendrus pedagogu,
administracijos ir Svietimo
pagalbos specialisty
susitikimus.

Rodiklis P1.1.1.1.: Bendry
susitikimy skaicius per metus, 4
vnt.

Rodiklis P1.1.1.2: Tiksliyjy
susitikimy tarp administracijos,
pedagogy, Svietimo pagalbos
specialisty, 4 vnt.

1.1.2. Priemoné: Skatinti
mokytojy lyderystés
iniciatyvas ir metodinés
patirties sklaida.

Rodiklis P1.1.2.1: Stebimy
kolegy pamoky skaicius per
mokslo metus, tenkantis vienam
mokytojui, 2 vnt.

Rodiklis P1.1.2.2: Mokytojy,
besidalinanciy gergja patirtimi
mokyklinéje konferencijoje
»Mano sékmés istorija * dalis,
20 proc.

1.1.3. Priemoné: Vykdyti
bendruomenés mikroklimato
tyrimus.

Rodiklis P1.1.3.1: Mokytojy,
teigiamai vertinanciy mokyklos
mikroklimatq, dalis, 75 proc.

1.2 uzdavinys: Uztikrinti sklandZig prijungto padalinio integracijg i gimnazijos veiklos sistema.

Rodiklis P1.2.1: Suderinty ir
atnaujinty vidaus dokumenty
dalis (100 proc.).

Rodiklis P1.2.2: Darbuotojy,
besinaudojanciy vieninga
komunikavimo sistema, dalis
(100 proc.).

1.2.1. Priemoné: Parengti ir
igyvendinti integracijos plang.

Rodiklis P1.2.1.1.: Parengtas
integracijos planas, 1 vnt.

20%

75%

100%

100%
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1.2.2. Priemoné: Suderinti
vidaus tvarkas, ugdymo
organizavimo ir vertinimo
sistemas.

Rodiklis P1.2.2.1.: Suderinty ir 100%
atnaujinty vidaus dokumenty
dalis, 100 proc.

1.2.3. Priemoné: Diegti
vieningg komunikavimo ir
dokumenty valdymo sistemg.

Rodiklis P1.2.3.1.: Darbuotojy, 100%
kuriems uztikrinta prieiga prie

vieningos komunikavimo

sistemos (padalinyje jdiegta

Microsoft Office sistema), dalis

(100 proc.)

Rodiklis P1.2.3.2.: Parengti 1
susitarimai (dokumentas) dél

atsakingy asmeny uz

dokumenty valdymo sistemas
gimnazijoje ir padalinyje, 1 vnt.

1.3 uzdavinys: Plétoti kulttrinj, pilietinj ir STEAM ugdyma.

Rodiklis R1.3.1.: Mokiniy, 50%
dalyvavusiy bent vienoje
STEAM/kultiirinéje/pilietinéje

veikloje, dalis (50 proc.).

Rodiklis R1.3.2.: Bendry veikly 20
su socialiniais partneriais
skaicius per metus, 20 vnt.

1.3.1. Priemoné: Organizuoti
integruotas STEAM veiklas ir
projektus.

Rodiklis P1.3.1.1.: Parengtas 1
STEAM veikly planas mokslo
metams, 1 vnt.

Rodiklis P1.3.1.2.: STEAM 12
veikly (integruotos pamokos,

praktiniai uzsiemimai uz

mokyklos riby) per mokslo

metus kiekis, 12 vnt.

Rodiklis P1.3.1.3.: STEAM 1
projektiniy darby skaicius per
mokslo metus, 1 vnt.
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1.3.2. Priemoné: Vykdyti
kulttrines ir pilietines
iniciatyvas mokiniams.

Rodiklis: P1.3.2.1.: Dailes, 4
Sokiy, technologijy, muzikos

pamoky uz mokyklos riby

skaicius per mokslo metus, 4

vnt.

Rodiklis: P1.3.2.2.: Bendry 2
veikly tarp gimnazijos ir

padalinio per mokslo metus

skaicius, 2 vnt.

1.3.3. Priemoné. Stiprinti
bendradarbiavimg su
socialiniais partneriais.

Rodiklis P1.3.3.1.: Bendry 20
uzsiemimy/veikly/projekty su

socialiniais partneriais skaicius

per mokslo metus skaicius, 20

vnt.

1.4 uzdavinys: Gerinti ugdymosi aplinkas ir materialing bazg.

Rodiklis R1.4.1.: Atnaujinty 10%
ugdymo erdviy dalis nuo viso
erdviy sqgraso (10 proc.).

Rodiklis R1.4.2.: Mokytojy, 90%
taikanciy skaitmeninius
sprendimus, dalis (90 proc.)

1.4.1. Priemoné: Modernizuoti
ugdymo erdves.

Rodiklis P1.4.1.1.: Atnaujinty 2
ugdymo erdviy skaicius per

metus, 2 vnt.

Rodiklis P1.4.1.2.: Atnaujinty 20%

Siuolaikiniy ugdymo priemoniy
dalyky kabinete per metus
dalis, 20 proc.

1.4.2. Priemoné: Plétoti
skaitmening ugdymo aplinka.

Rodiklis P1.4.2.1.: Mokytojy, 90%
dalyvaujanciy kvalifikacijos

tobulinimo renginiuose,

skirtuose darbui su



skaitmeniniais ugdymo(si)
istekliais, dalis (90 proc.)

Rodiklis P1.4.2.2.: 90 proc. 90%
mokytojy taiko skaitmeninius

sprendimus ugdyme (gimnazijos
jsivertinimo ataskaita).

2 TIKSLAS: Gerinti ugdymo(si) kokybe, siekiant kiekvieno mokinio asmeninés pazangos.

Rodiklis E2.1: Pamoky, kuriy 90
metu taikomi Siuolaikiniai ir

inovatyviis mokymo(si)

metodai, skaicius per mokslo

metus, 90 vnt.

Rodiklis E2.2:. Didéjantys PUPP 6.4
pasiekimy patikrinimy rezultaty
vidurkiai (PUPP, VBE), balai. = YBE 32

Rodiklis E2.3.: Mokymosi 75%
pagalbg gaunanciy mokiniy
dalis, 75 proc.

2.1 uzdavinys: UZtikrinti kokybiska, jtrauky ir individualius poreikius atitinkantj ugdyma.

Rodiklis R2.1.1: Mokiniy, 60%
padariusiy individualig

pazangq per mokslo metus,

dalis (60 proc.).

Rodiklis R2.1.2: SUP turinciy 100%
mokiniy, kuriy pagalbos planas

vykdomas pagal nustatytq

tvarkg, dalis (100 proc.).

2.1.1. Priemoné: Uztikrinti
ugdymo(si) kokybe jvairiy
gabumy ir poreikiy vaikams
siekiant asmeninés pazangos.

Rodiklis P2.1.1.1.: Siuolaikiniy 90
pamoky skaicius per mokslo

metus, 90 vnt.: 40 atviry

pamoky, 30 integruoty pamoky

ir 20 pamoky kitose erdvése

(pamoky stebéjimo protokolai).

Rodiklis P2.1.1.2.: Integruoty 7
renginiy skaicius per mokslo
metus, 7 vnt.



Rodiklis P2.1.1.3.: Mokytojy
(M) ir mokiniy (MK),
jvardijanciy inovatyvius
ugdymo metodus, dalis: 90
proc. (M), 70 proc. (MK).

2.1.2. Priemoné: Gerinti
mokiniy pasiekimus,
orientuojantis | NMPP, PUPP ir
VBE rezultatus.

Rodiklis P2.1.2.1.. Islaikiusiy
NMPP aukstesniuoju lygiu
dalis, 30 proc.

Rodiklis P2.1.2.2.: PUPP
vidurkiy didéjimas, balai.

Rodiklis P2.1.2.3.: VBE
vidurkiy didéjimas, balai.

2.1.3. Priemoné: Teikti
savalaikg¢ mokymosi pagalba
Jvairiy gebéjimy mokiniams.

Rodiklis P2.1.3.1.: Kiekvienais
mokslo metais atliekama
apklausa dél mokiniy poreikiy
tenkinimo.

Rodiklis P2.1.3.2.: Dalyko
konsultacijas lankanciy
mokiniy dalis, 75 proc.

2.1.4. Priemoné: Stiprinti
itraukiojo ugdymo praktika.

Rodiklis P2.1.4.1.: 100 proc.
bus uztikrinta pagalba mokiniui
ir jo tévams dél mokinio
mokymosi, lankomumo, elgesio
problemy.

Rodiklis P2.1.4.2.: 100 proc.
SUP mokiniy gauna reikalingg
specialisty pagalbg

2.1.5. Priemoné: Organizuoti
mokytojy kvalifikacijos
tobulinima.

P2.1.5.1. Kiekvienas
dalykininkas dalyvauja

90% M;
70% MK

30%

6,4

52

75%

100%

100%
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kvalifikacijos renginiuose 3-5
kartus per m. m. (dalyvavimo
kvalifikacijos tobulinimo

renginiuose metiné ataskaita).

Rodiklis P2.1.5.2.: MazZiausiai
75 proc. mokytojy dalyvauja
kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose siekiant sékmingai
jgyvendinti atnaujinto ugdymo
turinj.

2.2 uzdavinys: Tobulinti mokiniy paZangos ir pasiekimy vertinimo sistema.

Rodiklis R2.2.1.: Mokytojy,
taikanciy vieningq mokiniy
pazangos stebéjimo sistemg,
dalis (100 proc.).

Rodiklis R2.2.2.: Mokiniy,
jsivertinusiy savo asmening
pazanggq, dalis (80 proc.).

2.2.1. Priemoné: Vienodinti
mokiniy pazangos stebésenos
sistema visuose padaliniuose.

Rodiklis P2.2.1.1.: Taikoma
vieninga pazangos stebéjimo
sistema gimnazijoje ir jos
padalinyje.

2.2.2. Priemoné: Analizuoti
mokiniy pasiekimy rezultatus ir
planuoti pagalba.

Rodiklis P2.2.2.1.: Klasiy
vadovy metodinéje grupéje
aptariama mokiniy pasiekimy
pazanga du kartus per m. m.
(Klasiy vadovy MG protokolai).

Rodiklis P2.2.2.2.: Kas du
meénesius organizuojami dalyky
mokytojy, dirbanciy
atitinkamoje klaséje, susitikimai
deél pagalbos planavimo
mokiniams, patiriantiems
sunkumy ugdymo procese (ne
maziau 4 susitikimy per m. m.)

75%

100%

80%

100%
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2.2.3. Priemoné: Skatinti
mokiniy jsivertinimg ir
refleksija.

Rodiklis P2.2.3.1.: MazZiausiai 70%
70 proc. pamoky metu

sekmingai taikomi mokiniy

refleksijos ir jsivertinimo

metodai (pamoky stebéjimo

protokolai).

Rodiklis P2.2.3.2.: Mokiniy, 80%
pasiekusiy asmening pazangq
dalis, 80 proc.
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